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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA DUHANA ZADAR S P.O., ZADAR 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica duhana Zadar s potpunom 
odgovornošću, Zadar. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. veljače do 15. srpnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 
Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 

 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94 i 9/95) 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 
 26/91) 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00) 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 
 (Narodne novine 92/96) 
- Zakon o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 56/95 i 97/00) 
- Uredba o dopunama Zakona o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 30/99 i 

106/99)  
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97) 
- Zakon o sprječavanju pranja novca (Narodne novine 69/97) 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98 i 
 87/00) 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 
 Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine  
 36/96) 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96) 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 
 novine 44/96) 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju stekao 
 temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95). 
 
 
2.  OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1.  Podaci o društvenom poduzeću  
 

Društveno poduzeće Tvornica duhana Zadar s potpunom odgovornošću, (dalje u 
tekstu: Poduzeće), sa sjedištem u Zadru, Gaženica bb, registrirano je kod Okružnog 
privrednog suda u Splitu 7. kolovoza 1990. pod brojem upisnika Fi-16/90.  
 

Djelatnosti Poduzeća su prerada duhana, proizvodnja cigareta, duhana za lulu i drugih 
duhanskih prerađevina te trgovina na veliko i malo duhanom i drugim neprehrambenim 
proizvodima. 
 

Ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je Ivica Crljenko, direktor 
Poduzeća. 

U Poduzeću je u četiri organizacijske jedinice, uredu direktora, proizvodnom sektoru, 
sektoru razvoja i sektoru ekonomsko-tehnološke pripreme, koncem 1991. bio 201 zaposlenik.  
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Prema podacima iz bilance uspjeha za 1991. ukupni prihodi iznosili su 79.155.000.- 
HRD, ukupni rashodi 78.730.000.- HRD, a bruto dobit poslovne godine 425.000.- HRD. U 
bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva i pasiva iskazane su u iznosu 
194.384.000.- HRD ili 3.534.255,- DEM. Aktivu čine stalna sredstva u iznosu 126.248.000.- 
HRD ili 2.295.418,- DEM, obrtna sredstva u iznosu 54.723.000.- HRD ili 994.964,- DEM i 
izvanposlovna aktiva u iznosu 13.413.000.- HRD ili 243.873,- DEM. Pasivu čini trajni kapital u 
iznosu 122.260.000.- HRD ili 2.222.909,- DEM, kratkoročne obveze u iznosu 58.438.000.- 
HRD ili 1.062.509,- DEM i izvanposlovna pasiva u iznosu 13.686.000.- HRD ili 248.837,- 
DEM. Za preračunavanje vrijednosti u DEM primijenjen je srednji tečaj 1,- DEM = 55.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene  
 

Upis pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo Tvornica duhana, MBS 3112349 (dalje u 
tekstu: Društvo) obavljen je u Trgovačkom sudu u Splitu u prosincu 1992. Rješenjem broj Fi-
8623/92., a Rješenjem  broj Tt-96/77-4 iz lipnja 1997. obavljen je upis usklađenja općih akata 
s odredbama Zakona o trgovačkim društvima. U kolovozu 1992., prosincu 1993. i ožujku 
1994. upisano je proširenje djelatnosti i s tim u vezi izmjene odredbi Statuta. U sudski registar 
obavljen je u rujnu 1999. upis povećanja temeljnog kapitala, a do listopada 2000. više upisa 
vezanih za promjene članova nadzornog odbora i uprave. U rujnu 2001. obavljen je upis 
podružnice sa sjedištem u Zagrebu. Društvo nije osnivalo nova društva i nema udjele u 
drugim trgovačkim društvima.  
 
 
3.  REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 
 Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet 29. lipnja 1992., a dodatak Odluci 3. srpnja 
1992. Predsjednik radničkog savjeta bio je Krešimir Herenda, zamjenik Zoran Tomić, a članovi 
Ante Rušin, Marina Franov, Josip Carić, Marko Rašin i Marija Čović. Odlukom je utvrđeno da 
se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom nakon objavljenog poziva na način i uz 
uvjete koji su predviđeni programom pretvorbe i u skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Odlukom o pretvorbi određena je procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1991. u iznosu 4.579.673,- DEM ili 251.882.000.- HRD. Dodatkom Odluke proširena 
je djelatnost Poduzeća. 
 
 Poduzeće je uz Odluku o pretvorbi dostavilo u lipnju 1992. Agenciji za restrukturiranje i 
razvoj priloge propisane odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 
 
3.1.1.  Razvojni program  
 
 Razvojnim programom u razdoblju od 1992. do 1996. planiran je rast materijalnih 
ulaganja u opremu i građevinske objekte po prosječnoj godišnjoj stopi od 17,2% i rast 
ulaganja u obrtna sredstva po stopi od 5,1%. Planiran je rast prihoda po prosječnoj godišnjoj 
stopi od 10,1%, rast rashoda po stopi od 7,7% te rast bruto dobiti po prosječnoj godišnjoj stopi 
od 27,4%. Razvojni program, osim financijskih pokazatelja i analize tržišta, ne sadrži druge 
elemente propisane odredbama Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća.  
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 Ocijenjeno je kako je Poduzeće imalo siguran plasman proizvoda na kioscima, što je 
omogućavalo relativno kvalitetnu naplatu i stalan priljev gotovog novca, te kako je postojala 
mogućnost rada punim kapacitetom i proizvodnja još jedne do dvije vrste cigareta srednje 
klase. Za potrebe nesmetanog tijeka proizvodnje postojali su izvori i dobavljači duhana i 
reprodukcijskog materijala u Hrvatskoj, te je navedeno kako je time položaj, odnosno 
opstanak Poduzeća na tržištu bio osiguran.  
 

 
3.1.2.  Program pretvorbe  
 
 Programom pretvorbe predviđeno je da se Poduzeće pretvori u dioničko društvo 
prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću i zaposlenima u pravnim 
osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih 
poduzeća ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, te zaposlenima 
u organima državne vlasti i njima odgovarajućim organima pod jednakim  uvjetima kao i 
zaposlenima u Poduzeću. Pravo prvenstva kupnje dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni 
u Poduzeću, koji su imali pravo uz popust kupiti najviše 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća.  
 
 Prodaju dionica planirano je provesti u tri upisna kruga uz prethodnu objavu poziva u 
sredstvima priopćavanja. U prvom upisnom krugu zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću 
mogli su kupiti dionice uz popust i bez popusta, a pravo prvenstva kupnje imali su i u drugom 
upisnom krugu pod uvjetom da to svoje pravo nisu mogli ostvariti iz objektivnih razloga u 
prvom krugu. Dionice koje se ne uspiju prodati nakon isteka drugog upisnog roka trebalo je 
prenijeti fondovima Republike Hrvatske. Dionice je trebalo otplaćivati u roku od pet godina u 
godišnjim obrocima s tim da se u prvoj godini otplati 10,0%, u drugoj i trećoj po 20,0%, a u 
četvrtoj i petoj godini po 25,0% upisanog iznosa. 
 
 Odlukom organa upravljanja, donesenom u lipnju 1992., iz procijenjene vrijednosti 
Poduzeća isključena je vrijednost stanova.  
 
 
3.1.3.  Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske  
 
 Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske od 31. svibnja 1992. 
postupkom utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. obuhvaćene su 
pojedine kategorije reklasificirane bilance stanja i bilance uspjeha. Utvrđeno je da nema 
odstupanja, razlika i nezakonitosti, te da je navedeni godišnji obračun iskazan u skladu s 
propisima.  
 
 
3.1.4.  Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 
 Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradili su poduzeća Inženjerski biro p.o. (MBS 
3272010) i Armont s p.o. (MBS 3504425) oba iz Zagreba. Pri procjeni vrijednosti Poduzeća 
korišten je statički i dinamički pristup procjeni. Elaboratom o procjeni vrijednosti Poduzeća 
obuhvaćena je procjena vrijednosti nekretnina, opreme, dugoročnih potraživanja, zaliha, 
kratkoročnih potraživanja i ulaganja, novčanih sredstava, te obveza. Procijenjena vrijednosti 
nekretnina u iznosu 3.200.892,- DEM obuhvaćala je procjenu vrijednosti građevinskog 
zemljišta, građevinskih objekata i priključaka, te vanjskog uređenja lokacije.  Procijenjeno 
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je građevinsko zemljište površine 13 257 m2, a procijenjena vrijednost utvrđena je u iznosu 
291.654,- DEM pri čemu je korištena prosječna prometna vrijednost građevinskog zemljišta 
od 22,- DEM/m2. Podaci o prosječnoj prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta nisu 
priloženi uz elaborat o procjeni. Zbog pogrešaka u zbrajanju ukupna površina građevinskog 
zemljišta iskazana je za 6 602 m2 manje nego prema izvatku iz zemljišne knjige o vlasništvu 
nekretnina gdje je iskazana u površini 19 859 m2. Time je u elaboratu procijenjena vrijednost 
zemljišta iskazana za 145.244,- DEM manje. Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je 
u iznosu 2.578.529,- DEM, a vrijednost priključaka u iznosu 19.800,- DEM, dok je vrijednost 
vanjskog uređenja lokacije procijenjena u iznosu 310.909,- DEM. Procjena vrijednosti 
građevinskih objekata obavljena je na temelju jedinične cijene izgradnje pojedinih objekata, 
utvrđene prema cijenama građevinsko-obrtničko-instalaterskih radova, uzimajući u obzir 
starost i trošnost pojedinih dijelova, a vrijednost priključaka na temelju stvarnih troškova 
dobivenih od komunalnih poduzeća. Za procjenu vrijednosti vanjskog uređenja lokacije nema 
dokumentacije i obrazloženja iz kojih bi se vidjelo na koji je način obavljena procjena.   
 
 Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 1.111.643,- DEM. Zbog velikog broja 
pojedinih komada oprema je razvrstana i procijenjena prema skupinama. Vrijednosno 
najznačajniji dio čini oprema za preradu duhana i proizvodnju cigareta čija je prosječna starost 
bila veća od deset godina i koja je knjigovodstveno otpisana.  
 
 Pri procjeni opreme korišteni su kriteriji tehničko-tehnološke zastarjelosti i fizičke 
vrijednosti ili starosti, te kriterij održavanja opreme. 
 
 Procijenjena vrijednost dugoročnih potraživanja iznosila je 334.563,- DEM, zaliha 
256.236,- DEM, kratkoročnih potraživanja 647.327,- DEM, kratkoročnih ulaganja 59.236,- 
DEM, novčanih sredstava 32.164,- DEM, a kratkoročnih obveza 1.062.509,- DEM. Kao 
procijenjene vrijednosti zadržane su knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. 
 
 Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 2.227.873,- 
DEM, a procijenjena 4.579.673,- DEM. 
 
 
3.2.  Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Agencija za restrukturiranje i razvoj dala je 26. kolovoza 1992. Potvrdu o suglasnosti 
na provedbu pretvorbe (dalje u tekstu: Potvrda). Visina temeljnog kapitala u Potvrdi iznosi 
4.579.673,- DEM i istovjetna je procijenjenoj vrijednosti Poduzeća u Odluci. Za 
preračunavanje u domaću valutu korišten je srednji tečaj Narodne banke Hrvatske na dan 
predaje dokumentacije. Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica u cijelosti 
osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a 
temeljni kapital podijeljen je na 4 580 dionica nominalne vrijednosti 1.000,- DEM.  
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe proveden je u skladu s Programom pretvorbe i Potvrdom. 
Zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću upisali su svih 4 580 dionica nominalne vrijednosti 
4.580.000,- DEM.  
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
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 U sudskom registru je upis pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo obavljen u skladu s 
Potvrdom. Dionice su upisali: 
-  mali dioničari 1 541 dionicu nominalne vrijednosti 1.541.000,- DEM ili 33,6% od 
ukupnoga broja dionica, 
-  Ivica Crljenko, direktor Društva, 3 039 dionica nominalne vrijednosti 3.039.000,- DEM ili 
66,4% od ukupnoga broja dionica. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 
Mali dioničari zaključili su u rujnu 1992. s Hrvatskim fondom za privatizaciju (dalje u tekstu: 
Fond) 110 ugovora o kupnji uz popust 1 541 dionice nominalne vrijednosti 1.541.000,- DEM s 
rokom otplate od pet godina. Ugovorima je utvrđena kupnja od jedne do 20 dionica nominalne 
vrijednosti 1.000,- DEM. Prvi obrok uplaćen je gotovinskom uplatom i obveznicama Republike 
Hrvatske za obnovu u iznosu 745.104.- HRD. Dodatak ugovoru o kupnji dionica, kojim se rok 
otplate produžava na 20 godina, zaključila su 92 mala dioničara u prosincu 1997., dok 18 
malih dioničara to nije učinilo. Mali dioničari, koji nisu zaključili dodatak ugovoru, nisu otplatili 
dionice u zadanom roku, te je Fond u prosincu 1998. raskinuo svih 18 ugovora. Nakon raskida 
ugovora malim dioničarima je pripalo 97 dionica, a Fondu 112 dionica. Dvanaest malih 
dioničara, s kojima su raskinuti ugovori, zaključilo je u veljači i ožujku 1999. s društvom 
Tvornica duhana Rovinj d.d. (MBS 3075281) Rovinj ugovor o prodaji i prijenosu 156 dionica 
po cijeni od 1.100,- DEM po dionici umanjeno za iznos duga prema Fondu. Ukoliko bi se 
utvrdilo da je Fond raskinuo ugovore, ugovoreno je da se stjecatelju prenesu isključivo 
otplaćene dionice. Mali dioničari uputili su Fondu 3. ožujka 1999. zahtjev za opoziv raskida 
ugovora navodeći da je 20. siječnja 1999. uplaćen ostatak duga za 83 neotplaćene dionice, te 
da u trenutku uplate nisu imali informaciju o raskidu ugovora. Odlukom kolegija Fonda iz 
ožujka 1999. nije udovoljeno tom zahtjevu jer su, prema evidenciji Fonda, mali dioničari 
primitak obavijesti o raskidu ugovora potvrdili vlastoručnim potpisom na poštanskim 
povratnicama do 9. siječnja 1999. Na zahtjev malih dioničara Općinski sud u Zagrebu je u 
ožujku 1999. donio Rješenje o privremenoj mjeri prema kojem se 83 dionice povjeravaju na 
upravljanje Odvjetničkom društvu Suić-Lovrić-Klobučar iz Zagreba. Mali dioničari su u travnju 
1999. podnijeli tužbu protiv Fonda i tražili poništenje raskida ugovora te da ugovori o prodaji 
svih 156 dionica ostanu na snazi. Društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj se u svojstvu 
suparničara u cijelosti pridružilo tužbi i tužbenom zahtjevu na strani malih dioničara. Na 
temelju žalbe Fonda, Općinski sud je u travnju 1999. donio Rješenje kojim je ukinuta 
privremena mjera, te žalbu Fonda ocijenio osnovanom. Sudski postupak je u tijeku. Mali 
dioničari koji su zaključili dodatak ugovoru otplatili su dionice u cijelosti, te su im pripale 1 332 
dionice. U razdoblju od veljače do travnja 1999. mali dioničari zaključili su ugovore o prijenosu 
1 429 otplaćenih dionica novim stjecateljima: i to 568 dionica društvu Tvornica duhana Rovinj 
d.d. Rovinj i 861 dionicu društvu British American Tobacco (Investments) Limited (dalje u 
tekstu: Grupa BAT) London.  
 
 Plaćanje dionica obavljeno je gotovinskim uplatama obustavom od plaće, otkupom 
obveznica za staru deviznu štednju i gotovinskim uplatama malih dioničara. Zbog roka otplate 
kraćeg od 20 godina mali dioničari koji su zaključili dodatak ugovoru ostvarili su i iskoristili 
pravo na popust u skladu s odredbom članka 32. Zakona o privatizaciji.  
  U poslovnim knjigama Društva za 1998. iskazana su potraživanja od zaposlenih za 
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uplaćene dionice za razdoblje od 1993. do 1995. u iznosu 147.412,45 kn. Iz navedenog slijedi 
da je kupnja dionica malih dioničara dijelom kreditirana sredstvima Društva, što nije u skladu s 
odredbom članka 8. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Potraživanja su naplaćena 
1999. u iznosu 88.254,12 kn, dok je 59.158,33 kn odlukom uprave Društva, na prijedlog 
komisije za popis potraživanja i obveza, otpisano koncem 2000.  
 
 Ivica Crljenko, direktor Društva, zaključio je s Fondom u rujnu 1992. ugovor o kupnji 3 
039 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 3.039.000,- DEM s rokom otplate pet godina. U 
slučaju neplaćanja tri obroka predviđeno je raskidanje ugovora. S obzirom da je kao mali 
dioničar upisao 20 dionica s popustom, ukupno je raspolagao sa 66,8% od ukupnog broja 
dionica. Za dionice bez popusta prvi obrok uplatio je obveznicama Republike Hrvatske za 
obnovu u iznosu 65.086,45 kn. Do svibnja 1996. uplatio je 4.666.595,57 kn, a plaćanja su 
izvršena obveznicama Republike Hrvatske za obnovu i otkupom stare devizne štednje s 
računa dioničara. Ivica Crljenko nije otplaćivao dionice u utvrđenim rokovima, a Fond nije 
raskinuo ugovor, što nije bilo u skladu s odredbama zaključenog ugovora o kupnji dionica. 
Zahtjev za produljenje roka otplate neotplaćenog duga za dionice bez popusta podnio je 
Fondu u prosincu 1996. Upravni odbor Fonda je u ožujku 1998. odobrio produljenje roka 
otplate na osam godina. Dodatak osnovnom ugovoru radi produljenja roka otplate Fond je 
dostavio Ivici Crljenku u svibnju 1998., ali ga on nije potpisao, te je u studenom 1998. osnovni 
ugovor raskinut. S obzirom da Fond nije pravodobno raskinuo ugovor, Ivici Crljenku je 
omogućeno da u razdoblju od svibnja 1996. do studenoga 1998. raspolaže s 3 039 dionica ili 
66,4% od ukupnog broja dionica i da tako ima većinsko pravo glasa u skupštini Društva. 
Nakon raskida ugovora Fondu je pripalo 1 345 dionica, a Ivici Crljenku 1 694 otplaćenih 
dionica, što je iznosilo 37,0% od ukupnog broja dionica. Time mu je razmjerni broj glasova u 
skupštini Društva smanjen ispod 50,0%. O tome nije obavijestio Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima. Na temelju prijave Komisije za vrijednosne papire Republike 
Hrvatske, Općinsko državno odvjetništvo u Zadru je u svibnju 2001. podnijelo protiv Ivice 
Crljenka optužni prijedlog Općinskom sudu u Zadru zbog osnovane sumnje da je počinio 
kazneno djelo prikrivanja vlasništva opisano i kažnjivo prema odredbi članka 104., a u vezi s 
odredbom članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. Sudski postupak je 
u tijeku. Ivica Crljenko je u ožujku, lipnju i listopadu 1999. zaključio s Grupom BAT London 
ugovor o prodaji 294 dionice po nominalnoj vrijednosti, nakon čega je raspolagao s 1 400 
dionica Društva. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 
 Nakon raskida ugovora s malim dioničarima i Ivicom Crljenkom, Fond je u studenom i 
prosincu 1998. stekao 1 457 dionica. Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske iz rujna 
1998. i objavom nadmetanja, Fond je novim stjecateljima prenio svih  1 457 dionica. U siječnju 
1999. s društvom Croatia osiguranje d.d. (MBS 3276147) Zagreb zaključen je ugovor o 
prijenosu 500 dionica ukupne nominalne vrijednosti 500.000,- DEM. Prijenos dionica izvršen 
je zbog podmirenja dijela preostalih dospjelih neizmirenih obveza društva Croatia line d.d. 
(MBS 3330389) Rijeka prema društvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb. U prosincu 1999. Fond 
je objavio nadmetanje za podnošenje ponuda za kupnju 957 dionica Društva s početnom 
cijenom od 3.372.300,00 kn. Na poziv su pristigle četiri ponude. Ponude društava Croatia 
osiguranje d.d. Zagreb i Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj nisu razmatrane jer nisu bile u 
skladu s uvjetima propisanim u ponudbenoj dokumentaciji. 
  Ponuda društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj nije razmatrana jer je na snazi bilo 
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Rješenje Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja iz listopada 1999. kojim je spomenutom 
društvu bilo zabranjeno svako daljnje stjecanje dionica Društva. Na temelju Odluke Upravnog 
odbora Fonda iz ožujka 2000. prihvaćena je ponuda Igora Meznarića , a ugovor o prodaji 957 
dionica nominalne vrijednosti 957.000,- DEM za 5.000.005,00 kn zaključen je u travnju 2000. 
Igor Meznarić je u travnju 2000. izvršio uplatu u cijelosti, o čemu je Fond obavijestio Ured za 
sprječavanje pranja novca. 
 
 
4.3. Stjecatelji dionica 
 
 Ugovori o prijenosu dionica zaključeni su s društvima Croatia osiguranje d.d. Zagreb, 
Auctor AG Switzerland zastupanom po društvu Auctor d.o.o. (MBS 1209043) Zagreb, 
Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj i Grupom BAT London. 
 
-  Stjecatelj društvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb  
 
 Društvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb je na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske 
i ugovora s Fondom steklo 500 dionica nominalne vrijednosti 500.000,- DEM, što je iznosilo 
10,9% od ukupnog broja dionica. U ožujku 1999. društvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb 
zaključilo je s društvom Auctor AG Switzerland ugovor o prijenosu 500 dionica po cijeni od 
550.000,- DEM protuvrijednosti u kunama. Pribavljanjem i otpuštanjem dionica, društvu 
Croatia osiguranje d.d. Zagreb promijenila su se glasačka prava u skupštini Društva, o čemu 
nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima.  
 
 Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske je u kolovozu 1999. podnijela 
prekršajnu prijavu protiv društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb i odgovorne osobe Suada 
Rizvanbegovića, a postupak je u srpnju 2001. dovršen zastarom. 
 
-  Stjecatelj društvo Auctor AG Switzerland 
 
 Društvo Auctor AG Switzerland je na temelju ugovora s društvom Croatia osiguranje 
d.d. Zagreb steklo 500 dionica ili 10,9% od ukupnog broja dionica. U travnju 1999. zaključilo je 
s društvom Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj ugovor o prodaji i prijenosu 450 dionica 
nominalne vrijednosti 450.000,- DEM, što je iznosilo 9,8% od ukupnog broja dionica. 
Ugovorom nije utvrđeno po kojoj cijeni su dionice prodane. Društvo Auctor AG Switzerland je 
nakon prodaje raspolagalo s 50 dionica Društva. Pribavljanjem i otpuštanjem dionica, društvu 
Auctor AG Switzerland promijenila su se glasačka prava u skupštini Društva, o čemu nije 
obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama 
članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. Komisija za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske je u kolovozu 1999. podnijela prekršajnu prijavu protiv društva 
Auctor AG Switzerland i odgovorne osobe Hansruedia Schniepera, a postupak je u prosincu 
2001. dovršen zastarom. 
 
 
 
 
 
 
 
-  Stjecatelj društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj 
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 Društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj je kao stjecatelj u razdoblju od 2. veljače 
do 22. ožujka 1999. na temelju zaključenih ugovora o prijenosu dionica steklo 568 otplaćenih 
dionica od 41 malog dioničara te je na taj način raspolagalo s 12,4% od ukupnog broja 
dionica. Upis u knjigu dionica izvršen je u ožujku 1999. Na temelju ugovora s društvom Auctor 
AG Switzerland iz travnja 1999. steklo je 450 dionica, a upis u knjigu dionica izvršen je u 
srpnju 1999. Nakon navedenih transakcija stjecatelj je raspolagao s ukupno 1 018 otplaćenih 
dionica ili s 22,2% od ukupnog broja dionica. Pribavljanjem dionica društvu Tvornica duhana 
Rovinj d.d. Rovinj promijenila su se glasačka prava u skupštini Društva, o čemu nije 
obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske u zakonskom roku sedam 
dana, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima. Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske je u kolovozu 1999. podnijela 
prekršajnu prijavu protiv društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj i odgovorne osobe Ante 
Vlahovića. Po osnovi žalbe stjecatelja predmet je dostavljen na nadležno rješavanje Visokom 
prekršajnom sudu u ožujku 2001. U vrijeme obavljanja revizije sudski postupak bio je u tijeku. 
Rješenjem iz listopada 1998. u vezi koncentracije društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj, 
Agencija za zaštitu tržišnog natjecanja odredila je mjere praćenja ponašanja i djelovanja 
spomenutog društva zbog zaštite slobodnog tržišnog natjecanja. Navedenim Rješenjem 
(točka VII.) društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj obvezalo se Agenciji za zaštitu 
tržišnog natjecanja dostavljati obavijesti o namjeri izravnog ili posrednog stjecanja udjela u 
društvima na području Republike Hrvatske 30 dana prije namjeravanog stjecanja.  
 
 Društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj je na zahtjev Agencije za zaštitu tržišnog 
natjecanja od veljače 1999. dostavilo spomenutoj Agenciji dopis u kojem je obavještava da je 
zaključivanjem ugovora o prijenosu dionica steklo 483 dionice Društva. Kako navedeno 
društvo nije postupilo u skladu s Rješenjem Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja iz listopada 
1998., Agencija je u ožujku 1999. protiv društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj podnijela 
prijavu Prekršajnom sudu u Rovinju. Postupak je rješenjem suda obustavljen. S obzirom da je 
društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj nastavilo s daljnjim stjecanjem dionica Društva, 
Agencija za zaštitu tržišnog natjecanja je 16. travnja 1999. donijela Rješenje o privremenoj 
mjeri kojim se bez odgode nalaže navedenom društvu obustavljanje svakog daljnjeg stjecanja 
dionica Društva. Agencija za zaštitu tržišnog natjecanja je donošenjem Rješenja u postupku 
utvrđivanja narušavanja slobodnog tržišnog natjecanja zlouporabom monopolističkog položaja 
na tržištu u listopadu 1999. ukinula privremenu mjeru, ali je navedenom društvu zabranjeno 
svako daljnje stjecanje dionica Društva. 
 
-  Stjecatelj Grupa BAT London 
 
 Grupa BAT London je kao stjecatelj u razdoblju od ožujka do lipnja 1999. na temelju 
zaključenih ugovora o prijenosu stekla 972 otplaćene dionice ili 21,2% od ukupnog broja 
dionica i to od malih dioničara 861 dionicu, a od Ivice Crljenka 111 dionica. Dionice su 
kupljene po nominalnoj vrijednosti 972.000,- DEM. Pribavljanjem dionica Grupi BAT London 
promijenila su se glasačka prava u skupštini Društva, o čemu nije obavijestila Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske 
je u listopadu 1999. podnijela prekršajnu prijavu protiv Grupe BAT London i odgovorne osobe 
Anne Johnson. Postupak je u lipnju 2001. dovršen zastarom.  
 
 
 Na temelju odluke o dokapitalizaciji iz svibnja 1999., i upisa u sudski registar kod 
Trgovačkog suda u Splitu iz rujna 1999., Grupa BAT London je stekla vlasništvo nad 14 500 
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dionica nominalne vrijednosti 14.500.000,- DEM. Grupa BAT London je u rujnu 1999. dala 
javnu ponudu za preuzimanje Društva, te je na temelju ugovora o prijenosu, zaključenog s 
Ivicom Crljenkom u listopadu 1999., stekla 183 dionice, nakon čega je raspolagala s 15 655 
dionica ili 82,1% od ukupnog broja dionica. 
 
 
4.4.  Sanacija  
 
 U Društvu je proizvodnja zaustavljena u studenome 1995. kada je, zbog neplaćenog 
poreza na promet za razdoblje od 1992. do 1995., rješenjem Ministarstva financija blokiran 
žiro račun. Tijekom 1996. su, zbog oživljavanja proizvodnje, od Ministarstva financija i 
Ministarstva gospodarstva kao i od poslovne banke traženi reprogrami obveza i oprosti 
kamata za razdoblje prije 1995.  
 
 
 U prosincu 1996. je od Ministarstva financija zatražena deblokada žiro računa u iznosu 
22.907.403,14 kn, otpis kamata u iznosu 7.417.309,27 kn, te reprogramiranje ostatka duga u 
iznosu 14.921.994,48 kn uz poček od jedne godine i podmirenje obveze u četiri do šest 
jednakih obroka s kamatom u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. Društvo je 
donijelo poslovni plan, koji je trebao omogućiti izvršavanje postojećih i plaćanje novonastalih 
obveza te zadržavanje većine zaposlenih. Plan je predviđao licencnu proizvodnju dogovorenu 
s vodećim europskim društvima na području cigareta Reemtsma iz Hamburga i Seita iz 
Pariza, domaći proizvodni program tehnološki rekonstruiran s inozemnim partnerom, izvozni 
program za tržište Kine, te suradnju i povezivanje cigaretne industrije u Hrvatskoj.  
 
-  Program sanacije  
  
 U veljači 1997. su društva Investicijsko poslovni centar (MBS 3592260) i DNB d.o.o. 
(MBS 3599272), oba iz Zadra, izradila razvojni program ulaganja u obnovu proizvodnje, 
sanaciju poslovanja i financijsku konsolidaciju Društva. Program je planiran za razdoblje od 
sedam godina pri čemu je 1997. polazna. Prihodi Društva trebali su u razdoblju do 2004. 
osigurati vraćanje reprogramiranih obveza i novih kreditnih zaduženja za ulaganja u 
modernizaciju i proširenje kapaciteta, te istodobno osigurati vlastita obrtna sredstva za tekuće 
poslovanje i nove razvojne programe. Ukupno potrebna sredstva za sanaciju, računajući 
rješavanje postojećih obveza i nova ulaganja, programom su utvrđena na iznos koji je 
odgovarao protuvrijednosti 21.466.965,- DEM, od čega se na reprogramiranje obveza 
odnosilo 10.813.289,- DEM ili 50,4%, na pretvaranje potraživanja prema Poduzeću u ulog 
1.298.980,- DEM ili 6,1%, na vlastita sredstva Društva 3.187.190,- DEM ili 14,8%, na nove 
kredite za osnovna i obrtna sredstva 5.407.507,- DEM ili 25,2% i na robni kredit 759.999,- 
DEM ili 3,5%. Tijekom veljače, ožujka i travnja 1997. pri Vladi Republike Hrvatske održano je 
više dogovora vezano uz programe sanacije, financijske konsolidacije i restrukturiranje 
Društva i cjelokupne duhanske industrije. U travnju 1997. Vlada Republike Hrvatske je, na 
temelju članka 23. Zakona o Vladi Republike Hrvatske, a u vezi Programa financijske 
konsolidacije i sanacije Društva, donijela Odluku o reprogramiranju dospjelih obveza, te 
preporuke i prijedloge mjera za sanaciju. Program financijske konsolidacije i sanacije podržan 
je od Gospodarskog vijeća Županijske komore Zadar, a obuhvaća reprogramiranje obveza, te 
socijalni i razvojni program.  
 
 
 Reprogramiranje obveza odnosilo se na glavnicu i kamate za poreze i doprinose iz i na 
plaću Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske (dalje u 
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tekstu: RF MIORH) u iznosu 1.402.471,00 kn, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje 
(dalje u tekstu: HZZO) za doprinos za zdravstveno osiguranje u iznosu 768.092,00 kn, 
Ministarstvu financija za porez na promet proizvoda i usluga u iznosu 19.666.566,82 kn i 
posebni porez na duhanske prerađevine u iznosu 11.133.330,84 kn. Socijalni program sadrži 
mjere zbrinjavanja 170 zaposlenika za čijim radom je prestala potreba. Sredstva u iznosu 
3.739.237,00 kn trebalo je u roku od jedne godine od prihvaćanja programa sanacije isplatiti 
zaposlenima iz rezultata poslovanja Društva.  
 
 Programom zbrinjavanja viška zaposlenika, na koji je u lipnju 1997. dao suglasnost 
Hrvatski zavod za zapošljavanje Područni ured Zadar, utvrđeni su izvršitelji nužni za 
obavljanje planirane proizvodnje i prodaje nakon provedene sanacije, zaposlenici za čijim 
radom je prestala potreba, te prijedlog mjera za njihovo zbrinjavanje. Društvo se obvezalo 
svim otpuštenim zaposlenicima isplatiti otpremninu u skladu s dodatkom kolektivnog ugovora 
za duhansku industriju, odnosno prema odredbama članka 118. Zakona o radu. Za realizaciju 
razvojnog programa sredstva u iznosu 33.766.905,00 kn planirano je osigurati iz pozajmica 
poslovnog partnera i dobavljača za opremu u vrijednosti 19.467.025,00 kn, iz robnog kredita 
za nove strojeve u vrijednosti 2.735.996,00 kn i iz vlastitih sredstava ostvarenih poslovanjem u 
iznosu 11.437.884,00 kn. Preporučeno je nadzornim odborima društava Dalmatinska banka 
d.d. (MBS 3141721) Zadar i Croatia osiguranje d.d. Zagreb postizanje dogovora o reprogramu 
potraživanja koja imaju prema Društvu.  
   

-  Realizacija programa sanacije 
 

U cijelosti su izvršene odluke i zaključci o reprogramiranju dospjelih obveza prema RF 
MIORH, HZZO, Ministarstvu financija, društvima Croatia osiguranje d.d. Zagreb i Dalmatinska 
banka d.d. Zadar. U svibnju 1997. zaključen je ugovor o reprogramu duga između Društva i 
RF MIORH nastalog uslijed neplaćenih doprinosa za mirovinsko osiguranje i dječji dodatak za 
razdoblje od 1. listopada 1995. do 31. ožujka 1997. u iznosu 1.352.596,55 kn. Društvo se 
obvezalo platiti dug jednakim godišnjim anuitetima u roku sedam godina i počekom od tri 
godine. Kamate u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske obračunane su na ukupan 
dug. Prvi obrok, u iznosu 193.228,08 kn, dospijevao je 3. travnja 2001., a posljednji 7. travnja 
2007. Ugovor o naplati potraživanja HZZO, za razdoblje od listopada 1995. do ožujka 1997., 
na iznos 647.057,30 kn zaključen je u rujnu 1997. Društvo se obvezalo platiti dug u roku 
sedam godina u jednakim polugodišnjim obrocima uz poček od tri godine i kamatnu stopu u 
visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske na ukupan dug od 12. ožujka 1997., te 
dostaviti bianco akceptne naloge za svaki obrok. Prvi obrok, u iznosu 80.882,16 kn, 
dospijevao je 3. listopada 2000., a posljednji 3. travnja 2004. Ministarstvo financija-Porezna 
uprava je, u skladu s Odlukom o reprogramiranju dospjelih obveza i nakon usklađivanja 
obveza s osnove neplaćenog poreza, utvrdilo da Društvo na ime poreza na promet proizvoda i 
usluga duguje 19.526.290,68 kn, a na ime posebnog poreza na duhanske prerađevine 
11.133.330,84 kn ili ukupno 30.659.621,52 kn. Navedeni iznos dospjelih obveza 
reprogramiran je s počekom od tri godine, rokom otplate sedam godina i kamatom u visini 
eskontne stope Narodne banke Hrvatske od 5,9% godišnje. Povrat obveza trebalo je izvršiti u 
jednakim godišnjim obrocima u iznosu 6.247.957,00 kn. Prvi obrok dospijevao je u travnju 
2001. i plaćen je u ugovorenom roku, a posljednji dospijeva u travnju 2007.  
 

U svibnju 1997. je između društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb i Društva zaključen 
ugovor o zajmu 6/97 za podmirenje obveza u iznosu 1.853.422,51 kn.  
 

Razdoblje mirovanja zajma je jedna, a ugovoreni rok otplate je dvije godine uz kamatu i 
interkalarnu kamatu po stopi od 10,0% godišnje. U listopadu 1997. zaključen je ugovor o 
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zajmu broj 1008200 za obrtna sredstva u iznosu 600.000,00 kn, a u svibnju 1998. dodatak 
ugovoru kojim je produžen rok dospijeća. Rok korištenja sredstava je listopad 1998., a kamata 
15,0% godišnje. 
  

Povrat zajmova osiguran je bianco akceptnim nalozima i mjenicama, a kod Općinskog 
suda u Zadru izvršeno je osiguranje tražbina zasnivanjem založnog prava na česticama 
zemljišta u vlasništvu Društva upisanih u z.k. uložak 8 749 k.o. Zadar ukupne površine 5 373 
m2. S društvom Dalmatinska banka d.d. Zadar je u kolovozu 1997. zaključen opći ugovor 
kojim su obuhvaćene sve obveze Društva nastale od kolovoza 1997. do veljače 2002. Obveze 
su utvrđene i obračunane do kunske protuvrijednosti 1.200.000,- DEM i uvećane za 
promjenjivu kamatu, naknade i druge troškove. Sve obveze dospijevaju najkasnije do 1. 
veljače 2002. Zbog osiguranja vraćanja sredstava Društvo je ovlastilo banku da može izvršiti 
prijenos vlasništva upisanog u z.k. uložak 8 473 na čestici 8 195 površine 14 486 m2 i na njoj 
izgrađenim objektima (pogonskoj hali, portirnici, skloništu, kanalizacijskoj i vodovodnoj mreži, 
te prometnicama unutar kruga i ograde) uz zabilježbu da je prijenos obavljen zbog osiguranja. 
Kreditom su do rujna 1997. u iznosu 4.078.475,00 kn ili 1.157.870,56 DEM podmirene 
dospjele obveze za kredite, garancije i naknade te redovne i zatezne kamate. U prosincu 
1997. zaključen je dodatak ugovoru o kreditu između Hrvatske banke za obnovu i razvitak 
Zagreb i društva Dalmatinska banka d.d. Zadar zbog reprograma preostalog dijela kredita broj 
G-18/95 u iznosu 594.696,34 DEM koji je društvu Dalmatinska banka d.d. Zadar odobren za 
Društvo kao krajnjeg korisnika. Prvi obrok kredita dospijevao je na naplatu 1. ožujka 1999., a 
posljednji 1. rujna 2001. Za vrijeme počeka obračunavaju se i naplaćuju redovne kamate. U 
skladu s preporukom Vlade Republike Hrvatske da se s dobavljačima postigne dogovor o 
reprogramu obveza, Društvo je s više dobavljača postiglo dogovor o novim rokovima za 
podmirenje obveza, diskontu i neobračunavanju kamata na zakašnjenje u plaćanju.  
 

Socijalni i razvojni programi izvršeni su djelomično, a dio planiranih poslova odgođen je 
za kasnija razdoblja. Do konca 1997. socijalni program zbrinjavanja zaposlenika izvršen je na 
način da su neki otišli u mirovinu, invalidi su upućeni na skrb RF MIORH, a dio je kao 
tehnološki višak upućen na Zavod za zapošljavanje. Preostala 83 zaposlenika ostala su u 
Društvu, a njihove zaostale plaće trebalo je isplatiti iz poslovanja, odnosno u dogovoru sa 
sindikatom, u 12 obroka nakon početka proizvodnje. 
 Od svega planiranog razvojnim programom, izvršeno je reprogramiranje obveza prema 
najvećem vjerovniku državi u iznosu 45.735.352,85 kn, poslovnim bankama u iznosu 
8.621.660,44 kn i dobavljačima u iznosu 2.391.679,39 kn. Od predviđenih ulaganja izvršeno je 
ulaganje društva Tobačna Ljubljana (čiji su vlasnici Reemtsma, Hamburg i Seita, Pariz). 
Prema revizorskom izvještaju za 1997. i 1998. društva Price Waterhouse Coopers d.o.o. 
(MBS 1381903) Zagreb, s društvom Tobačna Ljubljana je u prosincu 1997. zaključen ugovor o 
dugoročnoj poslovnoj suradnji.  

Na temelju ugovora trebala je biti isporučena oprema za pakiranje cigareta na leasing 
od tri godine i kamatu od 10,0%, a isporučen je dio opreme u iznosu 1.724.000,00 kn, 
odnosno 461.000,- DEM. Oprema nije ugrađena nego je koncem 1999. vraćena. Prema 
izvještaju direktora Društva iz lipnja 1998. inozemni poslovni partner društvo Reemtsma, 
Hamburg trebao je, do konca prosinca 1998., popraviti postojeće i isporučiti svoje strojeve u 
vrijednosti cca 2.300.000,- DEM, što nije učinjeno. Planirana nabava novih strojeva u iznosu 
900.000,- DEM odgođena je za 1999., a sredstva u iznosu 3.300.000,- DEM koja su trebala 
biti osigurana iz rezultata poslovanja, nisu ostvarena zbog zakašnjenja s početkom 
proizvodnje.  

Za nabavu poreznih markica dogovoren je dugoročni okvirni kredit u iznosu 3.000.000,- 
DEM koji nije iskorišten jer je trebao biti odobren po završetku montaže nabavljene opreme. 
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Procjenjujući da će dio sredstava i razvojni program trebati osigurati prije ili neposredno na 
početku proizvodnje, s poslovnim partnerom je dogovorena pozajmica u iznosu 1.000.000,- 
DEM za nabavu materijala i isplatu zaostalih plaća u tri obroka, ali ona nije iskorištena.  
 

Izvještaji o izvršenju, odnosno djelomičnom izvršenju odluka i zaključaka donesenih u 
cilju financijske konsolidacije i sanacije Društva dostavljeni su Vladi Republike Hrvatske u 
lipnju, kolovozu i studenome 1997. Izvještaji su dostavljani i Uredu za gospodarstvo Zadarske 
županije. Proizvodnja nije započela do svibnja 1999., a iz navedenog je vidljivo da cilj 
postavljen programom financijske konsolidacije i sanacije (stvaranje uvjeta za nastavak i 
povećanje proizvodnje, ostvarivanje prihoda, izvršavanje dugoročnih i kratkoročnih obveza) 
nije postignut. U 1999. Društvo je bilo opterećeno obvezama koje su bile nekoliko puta veće 
od temeljnog kapitala, te nije moglo biti osposobljeno za proizvodnju bez znatnog ulaganja 
novog kapitala. 
 
 
4.5. Dokapitalizacija  
 

 U svibnju 1999. Grupa BAT London je na izvanrednoj skupštini Društva predložila 
poslovni plan koji je predviđao ulaganje 14.500.000,- DEM uz izdavanje novih dionica. 
Uloženim sredstvima planirano je izvršiti kapitalna ulaganja u obnovu i modernizaciju tvornice i 
opreme, isplatiti zaostale plaće i davanja sadašnjim i prijašnjim zaposlenicima, započeti 
otplatu duga prema državi u skladu s odlukom o reprogramu i otplatu duga drugim 
vjerovnicima, te ostvariti tekuću likvidnost nakon obnovljene proizvodnje. Također je planirano 
da Grupa BAT London omogući Društvu proizvodnju i prodaju međunarodnih marki cigareta, 
te razvoj, proizvodnju i prodaju kvalitetnih cigareta domaće marke uz rukovodni tim s 
međunarodnim iskustvom, novi sustav prodaje, marketinga i distribucije. Revitalizirana 
tvornica trebala je zaposliti i osposobiti dio tadašnjih zaposlenika, koristiti hrvatski duhan kao 
sirovinu za međunarodne i domaće marke cigareta i istražiti mogućnost izvoza. Izvanredna 
skupština Društva je 12. svibnja 1999. donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala 
privatnim izdanjem 14 500 dionica nominalne vrijednosti 56.550.000,00 kn.  
 

Grupa BAT London upisala je dionice i na ime dokapitalizacije uplatila 56.550.000,00 
kn na poseban račun kod BNP-Dresdner bank (Croatia) d.d. (MBS 1286544) Zagreb. Društvo 
Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj, nezadovoljno odlukama skupštine, podnijelo je 
Trgovačkom sudu u Splitu tužbu kojom je osporilo odluke o povećanju temeljnog kapitala 
Društva. Nakon žalbe, koju je Društvo uložilo kod Visokog trgovačkog suda u Zagrebu, 
doneseno je Rješenje kojim se prihvaća odluka o povećanju temeljnog kapitala, povećanje 
temeljnog kapitala, promjena članova nadzornog odbora i odredbi Statuta. Prema upisu u 
registar Trgovačkog suda u Splitu iz rujna 1999. temeljni kapital Društva iznosio je 
74.412.000,00 kn i podijeljen je na 19 080 dionica, svaka nominalne vrijednosti 3.900,00 kn.  

 
Nakon izvršene uplate 56.550.000,00 kn dio sredstava u iznosu 15.000.000,00 kn 

položen je na poseban račun kod BNP-Dresdner bank d.d. Zagreb, a dio u iznosu 
41.550.000,00 kn i ostvareni prihod tekuće godine u iznosu 2.382.978,80 kn korišteni su za 
podmirenje dospjelih reprogramiranih i tekućih obveza. S društvom Dalmatinska banka d.d. 
Zadar je u travnju 1999. zaključen sporazum o podmirenju reprogramiranih obveza kojim se 
Društvo obvezalo na račun banke uplatiti iznos obveza umanjen za iznos zateznih kamata i 
diskont od 30,0% na preostali dio obveza. Ukupne obveze su do dana plaćanja iznosile 
9.774.026,78 kn, odobren diskont iznosio je 3.194.463,55 kn, te je plaćeno 6.579.563,23 kn.  

U skladu s odredbama sporazuma založno pravo nad nekretninama kojim su bili 
osigurani dugoročni krediti ukinuto je rješenjem Općinskog suda u Zadru početkom 2000. 
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Ukupne obveze Društva prema društvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb na dan 31. prosinca 
1998. iznosile su 3.106.828,63 kn, a odobren je diskont od 30,5% ili 947.582,73 kn. Navedena 
obveza je povećana za iznos kamata i iznos premije osiguranja i iznosila je 2.599.868,54 kn, 
koliko je i plaćeno do listopada 1999. Obveze prema drugim kreditorima (društva Tobačna 
Ljubljana, Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj, Mc Trans Zadar, te Ivica Crljenko) plaćene su u 
iznosu 3.978.739,16 kn. Dobavljačima je plaćeno 9.662.417,15 kn za obveze i kamate zbog 
zakašnjenja plaćanja. Dio kamata je utvrđen naknadno pa je plaćanje izvršeno u 2000. Pri 
Općinskom sudu u Zadru je u listopadu 1999. zaključena sudska nagodba prema kojoj se 
Društvo obvezalo isplatiti dospjele obveze svojim prijašnjim i sadašnjim zaposlenicima 
(ukupno 172). Iz nagodbe su isključene obveze prema petorici zaposlenika za plaće, te 
obveze za naknadu štete, otpremninu i ugovore o djelu jer su predmet posebnih tužbenih 
zahtjeva. Prema nagodbi neto plaća  za razdoblje od 1. listopada 1995. do 30. lipnja 1999. 
iznosi 5.597.745,42 kn, otpremnina 875.924,40 kn, a zakonske zatezne kamate za razdoblje 
do 14. listopada 1999. iznose 3.464.421,78 kn ili ukupno 9.938.091,61 kn. Isplata je izvršena 
15. listopada 1999. Osim ovih isplata, istog dana je izvršena isplata naknada i kamata na 
ugovore o djelu, rad u nadzornom odboru i plaće za razdoblje srpanj-rujan 1999. Preostala 
sredstva od uplaćene dokapitalizacije i ostvarenih prihoda utrošena su za podmirenje tekućih 
obveza (plaće do konca godine, naknade, predujmove dobavljačima i izdatke za tekuće 
poslovanje) od čega se vrijednosno najznačajniji dio odnosio na uplatu Ministarstvu financija 
za porez na promet i posebni porez na duhanske prerađevine za 1994. i 1995. u iznosu 
6.118.533,22 kn.  

RF MIO, HZZO i Ministarstvo gospodarstva su u listopadu i studenome 1999. zaključili 
ugovore o ustupanju potraživanja prema kojima su RF MIO i HZZO svoja potraživanja prema 
Društvu za neplaćene doprinose mirovinskog i invalidskog osiguranja, doplatka za djecu i 
zdravstvenog osiguranja, za razdoblje od listopada 1995. do ožujka 1997., u iznosu 
3.322.457,07 kn (osnovni dug i kamate do 30. lipnja 1999.) ustupili Ministarstvu gospodarstva. 
Odlukom ministra gospodarstva donesena su Rješenja o otpisu navedenih potraživanja. 
Priljevom novca od dokapitalizacije podmirene su sve tekuće i značajni dio dugoročnih obveza 
Društva, te su započete aktivnosti na obnovi pogona i opreme. Koncem 1999. 
knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme iznosila je 40.032.410,90 kn, dok 
je u 2000. u rekonstrukciju i preuređenje postojeće pogonske hale, montiranje i postavljanje 
linija za pripremu duhana i linije za proizvodnju cigareta uloženo 43.594.160,58 kn, od čega 
na uređenje zgrade 41.000.354,55 kn, a u opremu i strojeve 2.593.806,13 kn. 
Knjigovodstvena vrijednost imovine na koncu 2000. iznosila je 79.572.996,57 kn. Iako je 
Društvo poduzelo radnje za pokretanje svih poslovnih funkcija, do vremena provođenja 
revizije pretvorbe i privatizacije u svibnju 2002., proizvodnja nije započela jer Ministarstvo 
poljoprivrede nije odobrilo zahtjeve za proizvodnju i klasifikaciju proizvoda.  
      
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se popis dioničara Društva, prema podacima u knjizi dionica u 
vrijeme obavljanja revizije (travanj 2002.). 
 
 
 
Tablica broj 1 

Dioničari Društva u travnju 2002.    
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Redni 
broj 

Dioničari Broj 
dionica 

Iznos DEM Iznos u kn Udjel u % 

 
1. 

 
Ivica Crljenko 1 400 1.400.000,- 5.460.000,00 

 
7,3 

2. 
 
Igor Meznarić 957 957.000,- 3.732.300,00 

 
5,0 

3. 
 
Auctor AG 50 50.000,- 195.000,00 

 
0,3 

4. 
 
Tvornica duhana Rovinj d.d. 1 018 1.018.000,- 3.970.200,00 

 
5,3 

 
5. 

 
British American Tobacco 
(Investments) Limited 

 
15 655 

 
15.655.000,- 

 
61.054.500,00 

 

82,1 
 

 
Ukupno 19 080 19.080.000,- 74.412.000,00 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici u nastavku, daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Društva prema 
financijskim izvještajima za razdoblje od 1992. do 2000. 
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Tablica broj 2 
 

Pregled osnovnih podataka prema financijskim izvještajima  
za razdoblje od 1992. do 2000. 

 
 
Red 
broj 

 
Opis 

 
1992. 

u 000 HRD 
1993. 

u 000 HRD 
1994. 
u kn 

1995. 
u kn 

 
1996. 
u kn 

1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

 
2000. 
u kn 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 

 
1.743.632 11.995.992 16.540.851 8.025.373 

 
614.015 174.973 831.174 8.241.353 

 
7.401.447 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 

 
1.714.185 11.272.597 22.415.121 25.594.741 

 
18.901.561 7.943.736 12.267.657 37.536.865 

 
36.712.410 

 
3. 

 
Dobit prije oporezivanja 

 
29.447 723.395 - - 

 
- - - - 

 
- 

 
4. 

 
Gubitak prije oporezivanja 

 
- - 5.874.270 17.569.368 

 
18.287.546 7.768.763 11.436.483 29.295.512 

 
29.310.963 

 
5. 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna imovina 
- kratkotrajna potraživanja 
- druga kratkotrajna imovina 
- gubitak iznad visine kapitala 
- izvanposlovna aktiva 

 
2.761.986 
1.501.090 

765.313 
494.119 

- 
1.464 

39.970.115 
28.700.241 
5.359.405 
5.910.469 

- 
- 

42.693.965 
29.486.020 
5.073.737 
8.134.208 

- 
- 

45.940.181 
30.908.162 
6.084.138 
8.947.881 

- 
- 

 
50.157.159 
27.340.948 
3.168.493 
7.827.531 

11.820.187 
- 

56.378.078 
26.605.493 
3.139.318 
7.044.316 

19.588.951 
- 

65.562.018 
27.451.058 
1.223.695 
5.861.831 

31.025.434 
- 

60.516.273 
40.032.411 
1.013.700 

19.470.162 
- 
- 

 
136.576.324 
79.713.142 
10.531.279 
33.803.014 
12.528.889 

- 
 

6. 
 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupan gubitak 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 
- izvanposlovna pasiva 
- troškovi budućih razdoblja 

 
2.761.986 
1.534.028 

118.800 
- 
- 
- 

1.107.367 
1.791 

- 

39.970.115 
17.412.298 
10.025.567 
2.473.131 

- 
- 

10.059.119 
- 
- 

42.693.965 
16.635.018 
13.275.978 

- 
5.874.270 

- 
18.657.239 

- 
- 

45.940.181 
16.635.018 
7.401.708 

- 
17.569.368 
3.117.879 

36.354.944 
- 
- 

 
50.157.159 
16.635.018 

- 
- 

16.635.018 
2.888.764 

47.268.395 
- 
- 

56.378.078 
16.094.120 

- 
- 

16.094.120 
42.124.879 
14.253.199 

- 
- 

65.562.018 
17.127.826 

- 
- 

17.127.826 
46.150.064 
19.411.954 

- 
- 

60.516.273 
74.412.000 
19.818.846 

- 
77.448.772 
35.634.145 
8.100.054 

- 
- 

 
136.576.324 
74.412.000 
19.326.000 

- 
93.738.000 

115.442.964 
18.233.360 

- 
2.900.000 
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Društvo je ostvarivalo dobit za 1992. i 1993. Prema revizorskom izvještaju društva 
Inženjerski biro-revizija d.o.o. (MBS 0487562) Zadar, račun dobiti i gubitka za 1993. ne 
prikazuje realno i objektivno rezultate poslovanja jer nije prezentiran u skladu s 
Međunarodnim računovodstvenim standardom 29. (dalje u tekstu: MRS) Financijsko 
izvješćivanje u hiperinflacijskim privredama. Od 1994. do 2000. Društvo iskazuje gubitak u 
poslovanju. Prema revizorskom izvještaju za 1994., u bilanci nisu iskazane sve obveze, a u 
računu dobiti i gubitka nisu iskazani svi financijski rashodi. Prema usmenoj izjavi člana 
nadzornog odbora Društva, do gubitaka u poslovanju došlo je iz više razloga. Društvo je bilo 
izloženo ratnim djelovanjima i štetama jer je zbog specifičnosti radnog procesa u ratnim 
uvjetima (nedostatak struje i vode, minimalni broj ljudi u proizvodnji, prekidanje procesa rada 
zbog uzbuna) dolazilo do uništavanja dijela proizvodnje i pada kvalitete proizvoda. Istodobno, 
uz jačanje konkurencije na tržištu se pojavljuju novi proizvodi (light cigarete), što je utjecalo na 
pad prodaje i smanjenje proizvodnje na količine ispod granice rentabilnosti. Uz sve navedeno, 
nepovoljan utjecaj na poslovni rezultat imala je i politika kamata na odobrene reeskontne 
kredite koje je Društvo koristilo za kupovinu zaliha duhana. Za 1995. društvo Revicon d.d. 
(MBS 0285722) Zagreb nije dalo mišljenje o realnosti i objektivnosti financijskog položaja 
Društva na dan 31. prosinca 1995., rezultatima poslovanja i novčanim tijekovima jer se 
revizori nisu mogli uvjeriti u realnost i objektivnost iskazanih zaliha, kratkoročnih potraživanja i 
obveza prema dobavljačima. Društvo je obustavilo proizvodnju i gotovo sve komercijalne 
aktivnosti tijekom studenoga 1995. Zaposlenicima je isplaćena plaća do rujna 1995., a zbog 
stalne blokade žiro računa od 23. prosinca 1995. Društvo nije moglo izvršavati obveze prema 
vjerovnicima i nije bilo u mogućnosti ponovno aktivirati proizvodnju. U 1996. su nastavljeni 
nepovoljni uvjeti uz stalnu blokadu žiro računa, nagomilavanje fiksnih troškova zbog potpunog 
zaustavljanja proizvodnog procesa i gomilanje dospjelih obveza prema  vjerovnicima 
(dobavljači, banke, Ministarstvo financija, zaposleni). Navedeno je uzrokovalo gubitak u 
iznosu 18.287.546,00 kn koji je zajedno s prenesenim gubicima iz ranijih godina porastao 
iznad visine kapitala za 11.820.187,00 kn. Prema mišljenju revizorskog društva financijski 
izvještaji nisu iskazivali realno i objektivno financijsko stanje Društva, rezultat poslovanja i 
novčane tijekove. Tijekom 1997. Društvo je poduzelo niz aktivnosti u cilju ponovnog 
pokretanja proizvodnje, a nepovoljni odnos tekuće imovine i tekućih obveza iz 1996. riješen je 
reprogramiranjem najvećih kreditnih obveza, čime su kratkoročne obveze smanjene, ali su 
povećane dugoročne s rokom dospijeća od tri do sedam godina. Ukupna imovina Društva bila 
je iskazana u iznosu 36.789.127,00 kn, a ukupne iskazane obveze veće su od imovine za 
19.588.951,00 kn i iznosile su 56.378.078,00 kn. Ni u 1998. proizvodnja nije pokrenuta nego 
su stvoreni novi gubici koji su na koncu godine iznosili 48.153.260,00 kn. Na dan 31. prosinca 
1998. ukupna imovina iskazana je u iznosu 34.536.584,00 kn, dok su ukupne obveze veće od 
imovine za 31.025.434,00 kn i iznosile su 65.562.018,00 kn. Tijekom 1999. izvršena je 
promjena vlasništva i uprave, kao i dokapitalizacija Društva od strane Grupe BAT London u 
iznosu 56.550.000,00 kn.  
 

Zahvaljujući priljevu novca od dokapitalizacije podmirene su sve tekuće i značajni dio 
dugoročnih obveza Društva (isplaćene su zaostale plaće i druge obveze prema zaposlenima, 
podmireni dobavljači i kreditori), te započete aktivnosti na rekonstrukciji i modernizaciji 
tvornice s ciljem oživljavanja proizvodnje. Imovina je iskazana u iznosu 60.516.273,00 kn, što 
je za 16.782.074,00 kn više od obveza, koje su iskazane u iznosu 43.734.199,00 kn. Izvršena 
je nova procjena nekretnina (zemljišta i zgrade) po tržišnoj vrijednosti, a povećanje vrijednosti 
u iznosu 20.533.954,88 kn iskazano je kao povećanje vrijednosti imovine i kao revalorizacijska 
pričuva u vlasničkoj glavnici. U 2000. Grupa BAT London nastavlja s daljnjim ulaganjima u 
Društvo. Tvornica je obnovljena, montirane su i postavljene linije za pripremu duhana i linija 
za proizvodnju cigareta, ali proizvodnja nije pokrenuta. Imovina je iskazana u vrijednosti 
124.047.434,92 kn, a obveze u iznosu 136.576.323,91 kn.  
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Dugotrajnu imovinu u vrijednosti 79.713.141,57 kn čini vrijednost zemljišta 
4.190.940,00 kn, građevinskih objekata 31.505.489,60 kn, postrojenja i opreme  2.575.154,28 
kn, predujmova za opremu u iznosu 140.145,00 kn, vrijednost imovine u pripremi u iznosu 
41.000.354,55 kn i druga materijalna imovina u vrijednosti 301.058,14 kn. Kratkotrajnu 
imovinu u vrijednosti 44.334.293,35 kn čine zalihe materijala (duhana, sitnog inventara i robe 
na skladištu) u vrijednosti 15.366.500,75 kn, kratkoročna potraživanja u iznosu 10.531.279,01 
kn i novac i druga financijska imovina u iznosu 18.436.513,59 kn. Ukupne obveze u 2000. 
iznose 136.576.323,91 kn, a čine ih dospjele obveze za reprogramirani dug prema 
Ministarstvu financija u iznosu 37.442.963,48 kn, kreditno zaduženja prema društvu Bonaster 
d.o.o. (MBS 1506285) Zagreb u iznosu 78.000.000,00 kn, obveze prema povezanim 
društvima u iznosu 2.979.797,63 kn, obveze za predujmove i prema dobavljačima u iznosu 
10.372.337,28 kn, obveze prema zaposlenima u iznosu 552.605,42 kn, druge obveze u 
iznosu 4.328.620,10 kn, te rezerviranja za pokriće gubitaka u sudskim sporovima u iznosu 
2.900.000,00 kn. U odnosu na 1999. ukupne obveze povećane su za 92.842.125,17 kn ili 
212,3%. Koncem 1999. u Društvu je zaposleno 74, a koncem 2000. bilo je zaposleno 100 
zaposlenika, dok je po ugovorima o djelu u 1999. bilo pet zaposlenih. S obzirom na 
obustavljenu proizvodnju Društvo i dalje ostvaruje gubitke u poslovanju. Kumulirani gubitak na 
koncu 1999. iznosio je 77.448.772,00 kn, a koncem 2000. iznosio je 106.266.889,00 kn i veći 
je od ukupnog iznosa upisanog dioničkog kapitala i pričuva za 12.528.889,00 kn.  
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Društvo kontrolira Grupa BAT London pa su stoga i najznačajnije transakcije nastale 
na području financiranja Društva od članica pod nešto povoljnijim uvjetima od onih na tržištu. 
Koncem 2000. obveze prema povezanim društvima iznosile su  84.011.000,00 kn. Najveći dio 
obveza odnosio se na pozajmicu društva Bonaster d.o.o. Zagreb koje je Društvu odobrio tri 
pozajmice u iznosu 78.000.000,00 kn, uz kamatnu stopu od 9,0% godišnje i rok dospijeća 31. 
srpnja 2010.  
 

Pozajmice su odobrene za financiranje tekuće likvidnosti, uređenje poslovne zgrade i 
kupovinu opreme. U 2000. je povezano društvo BAT Hamburg International GmbH dalo 
Društvu kredit u iznosu 5.000.000,- DEM za financiranje obrtnih sredstava. Dio kredita u 
iznosu 630.000,- DEM ili 2.447.528,52 kn, uz kamatnu stopu od 5,5% godišnje, dospijevao je 
na naplatu u svibnju 2001. ali je rok produžen. Dio obveza odnosio se na obveze za kamate 
po odobrenim pozajmicama, obveze prema dobavljačima i na druge obveze prema 
povezanim društvima. Potraživanja od povezanih društava iznosila su 1.435.000,00 kn, 
rashodi 5.131.000,00 kn, a prihodi 3.362.000,00 kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica duhana 
Zadar s p.o., Zadar. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
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Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe  
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica duhana Zadar s p.o., Zadar, nije u 
potpunosti obavljen u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom 
su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Hrvatski fond za privatizaciju dao je Potvrdu u kojoj je temeljni kapital iskazan u iznosu 
4.579.673,- DEM. U Elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća obuhvaćena je procjena 
vrijednosti nekretnina, opreme, dugoročnih potraživanja, zaliha, kratkoročnih potraživanja i 
ulaganja, novčanih sredstava i obveza. Procjena vrijednosti nekretnina obuhvaća procjenu 
vrijednosti građevinskog zemljišta, građevinskih objekata i priključaka, te vanjskog uređenja 
lokacije. Prema izvatku iz zemljišne knjige o vlasništvu nekretnina, Društvo je raspolagalo s 19 
859 m2 građevinskog zemljišta, a u Elaboratu je zbog pogrešaka u zbrajanju procijenjeno 13 
257 m2, što je za 6 602 m2 manje. Procijenjena vrijednost zemljišta utvrđena je u iznosu 
291.654,- DEM, a trebala je biti u iznosu 436.898,- DEM ili za 145.244,- DEM više. Uz 
Elaborat nisu priloženi podaci o prosječnoj prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta, koja 
je korištena pri izračunu.  
 
 U Elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća, procijenjena je vrijednost vanjskog 
uređenja lokacije u iznosu 310.909,- DEM, a nema dokumentacije i obrazloženja iz kojih bi se 
vidjelo na koji je način obavljena procjena.  
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu u potpunosti obavljeni u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti:  
 
- Društvo je u ime malih dioničara platilo u razdoblju od 1993. do 1995. dionice Hrvatskom 
fondu za privatizaciju u iznosu 147.412,45 kn, što je u poslovnim knjigama za 1998. iskazano 
kao potraživanje od zaposlenih za uplaćene dionice. Iz navedenog slijedi da je kupnja dionica 
malih dioničara dijelom kreditirana sredstvima Društva, što nije u skladu s odredbom članka 8. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Potraživanja su naplaćena u 1999. u iznosu 
88.254,12 kn, dok je preostalih 59.158,33 kn, na prijedlog komisije za popis potraživanja i 
obveza, odlukom uprave Društva, otpisano koncem 2000.   
- Ivica Crljenko upisao je bez popusta 3 039 dionica ili 66,4% ukupnog broja dionica. Zbog 
neplaćanja dospjelih obroka, Hrvatski fond za privatizaciju je u studenom 1998. raskinuo 
ugovor te je Ivici Crljenku pripalo 1 694 otplaćenih dionica, čime je pribavio 37,0% ukupnog 
broja dionica. Društvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb pribavilo je i otpustilo dionice u 
vrijednosti 10,9% ukupnog broja dionica, društvo Auctor AG Switzerland je pribavilo 10,9%, a 
otpustilo 9,8% ukupnog broja dionica, društvo British American Tobacco (Investments) Limited 
London pribavilo je 21,2%, a društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj 10,0% odnosno 
20,0% ukupnog broja dionica.  
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 Pribavljanjem i otpuštanjem dionica promijenila su se glasačka prava u skupštini 
Društva, o čemu Ivica Crljenko i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb, Auctor AG 
Switzerland i British American Tobacco (Investments) Limited London nisu obavijestili 
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, a društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. 
Rovinj je to učinilo nakon propisanog roka, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 
 
- Hrvatski fond za privatizaciju nije pravodobno raskinuo ugovor o kupnji dionica s Ivicom 
Crljenkom zbog nepodmirivanja obveza u ugovorenim rokovima, te mu je omogućeno da u 
razdoblju od svibnja 1996. do studenoga 1998. raspolaže s 3 039 dionica ili 66,4% od 
ukupnog broja dionica i da tako dobije većinsko pravo glasa u skupštini Društva. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996., planiran je rast materijalnih 
ulaganja u opremu i građevinske objekte po prosječnoj godišnjoj stopi 17,2% i rast ulaganja u 
obrtna sredstva po stopi 5,1%. Planiran je rast prihoda po prosječnoj godišnjoj stopi 10,1%, 
rast rashoda po stopi 7,7% te rast bruto dobiti po prosječnoj godišnjoj stopi 27,4%.  

Razvojni program, osim financijskih pokazatelja i analize tržišta, nije sadržavao druge 
elemente propisane odredbama Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Poslujući u ratnim okolnostima, Društvo je bilo izloženo djelovanjima koja su 
uvjetovala izravne i neizravne materijalne štete. Pojava konkurencije na tržištu i visoke 
kamatne stope na kredite za kupovinu repromaterijala, dodatno je nepovoljno utjecalo na 
proizvodnju i prodaju proizvoda. U studenome 1995. zaustavljena je proizvodnja, a u prosincu 
iste godine, zbog neplaćanja poreza na promet, Ministarstvo financija je blokiralo žiro račun. U 
veljači 1997. izrađen je razvojni program ulaganja u obnovu proizvodnje, sanaciju poslovanja i 
financijsku konsolidaciju Društva. Vlada Republike Hrvatske je na temelju članka 23. Zakona o 
Vladi, a u vezi s programom financijske konsolidacije i sanacije Društva, donijela u travnju 
1997. odluku o reprogramiranju dospjelih obveza, te preporuke i prijedloge mjera za sanaciju. 
Program financijske konsolidacije i sanacije obuhvaćao je reprogramiranje obveza, socijalni i 
razvojni program. Reprogramiranje obveza odnosilo se na neplaćene poreze i doprinose 
prema Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske u iznosu 
1.402.471,00 kn, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 768.092,00 kn, 
Ministarstvu financija za porez na promet proizvoda i usluga u iznosu 19.666.566,82 kn i 
posebni porez na duhanske prerađevine u iznosu 11.133.330,84 kn. Socijalni program 
sadržavao je mjere zbrinjavanja zaposlenika za kojima je prestala potreba. Razvojni program 
predviđao je ulaganja u iznosu 33.766.905,00 kn iz pozajmice poslovnog partnera i dobavljača 
za opremu u vrijednosti 19.467.025,00 kn, iz robnog kredita za nove strojeve u iznosu 
2.735.996,00 kn i iz vlastitih sredstava koja je planirano osigurati iz rezultata poslovanja 
prema programu u iznosu 11.437.884,00 kn. Odluke o reprogramiranju dugovanja su u 
cijelosti izvršene, dok su socijalni program zbrinjavanja zaposlenih i razvojni program 
djelomično ostvareni. Reprogramirane su obveze prema državi u iznosu 45.735.352,85 kn, 
poslovnim bankama u iznosu 8.621.660,44 kn i dobavljačima u iznosu 2.391.679,39 kn, a od 
predviđenih ulaganja isporučena je oprema društva Tobačna Ljubljana u vrijednosti 
1.724.000,00 kn, odnosno 461.000,- DEM, koja nije ugrađena, nego je vraćena, dok druga 
ulaganja nisu ostvarena. Koncem 1997. u Društvu su ostala 83 zaposlenika, a drugi su 
zbrinuti kroz odlazak u mirovinu, invalidi su upućeni na skrb Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske, a dio je kao tehnološki višak upućen na Zavod za 
zapošljavanje. Proizvodnja nije započela do svibnja 1999., a ciljevi postavljeni programom 
financijske konsolidacije i sanacije (stvaranje uvjeta za nastavak i povećanje proizvodnje, 
ostvarivanje prihoda, izvršavanje dugoročnih i kratkoročnih obveza), nisu postignuti. Na 
izvanrednoj skupštini Društva, 12. svibnja 1999. donesena je odluka o povećanju temeljnog 
kapitala privatnim izdanjem dionica nominalne vrijednosti 56.550.000,00 kn.  
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Dokapitalizaciju Društva u spomenutom iznosu izvršila je British American Tobacco 
(Investments) Limited London u rujnu 1999. Dio sredstava, u iznosu 43.932.978,80 kn, 
korišten je za podmirenje dospjelih reprogramiranih i tekućih obveza, te obveza prema 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Društvu, a dio sredstava korišten je za obnovu pogona i 
opreme. Tijekom 2000. za rekonstrukciju i preuređenje postojeće pogonske hale i cjelokupnog 
postrojenja uloženo je 43.594.160,58 kn.  
 

Razvojnim programom planiran je rast materijalnih ulaganja u opremu i građevinske 
objekte, rast ulaganja u obrtna sredstva, rast prihoda i dobiti, te mogućnost rada punim 
kapacitetom i proizvodnja još jedne do dvije vrste cigareta. Ostvarena su ulaganja u obrtna 
sredstva, ulaganja u opremu i građevinske objekte, dok planirani rast prihoda i dobiti nije 
ostvaren, a nije ostvaren ni rad planiranim kapacitetom, niti proizvodnja novih cigareta.  
 

Procesima pretvorbe i privatizacije postignuta je tehnološka modernizacija Društva, 
uvedene su nove metode upravljanja, Društvo je uključeno u razvojne tokove europskog i 
svjetskog gospodarstva te u međunarodno tržište kapitala, poticanje poduzetništva i 
smanjenje javnog duga. Istodobno, Društvo iskazuje gubitak iznad visine kapitala, ne 
proizvodi, odnosno ne obavlja djelatnost radi koje je osnovano, broj zaposlenika je smanjen s 
201 koncem 1991. na 100 zaposlenika koncem 2000. S obzirom na navedeno, ciljevi 
predviđeni razvojnim programom i odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji, djelomično su 
ostvareni.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 10. srpnja 2002. ovlaštenik Predsjednika uprave navodi da su 
suglasni sa činjenicama koje su opisane u Izvješću. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Zadar, Bedemi 
zadarskih pobuna 11, Zadar. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Frane Anzulović, dipl. oec. 
 

Lori Rončević Matešić, dipl. oec. 
 

Babac Ivanka, dipl. oec.    
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TVORNICA DUHANA ZADAR, ZADAR 
 
 
1.  Radnički savjet:   
 

Krešimir Herenda - predsjednik   
Zoran Tomić - zamjenik 
Ante Rušin 
Marina Franov 
Josip Carić 
Marko Rašin  
Marija Čović 

 
 
2.  Upravni odbor:   
 

Dr. Tomo Budin, predsjednik od 16. studenoga 1992. do 27. prosinca 1995. 
 

Petar Šale, od 16. studenoga 1992. do 27. prosinca 1995. 
 

Kazimir Radić, od 16. studenoga 1992. do 27. prosinca 1995. 
 

Josip Carić, od 16. studenoga 1992. do 27. prosinca 1995. 
 

Ivica Crljenko, od 16. studenoga 1992. do 27. prosinca 1995. 
 

 
3.  Nadzorni odbor:   
 

Ivanka Bosotina, predsjednik od 27. prosinca 1995. do 30. rujna 1996. 
 

Nedjeljka Sikirić, zamjenik predsjednika od 27. prosinca 1995. do 30. rujna 1996. 
predsjednik od 30. rujna 1996. do 12. svibnja 1999. 
zamjenik predsjednika od 12. svibnja do 8. prosinca 1999. 

 
Kazimir Radić, od 27. prosinca 1995. do  30. rujna 1996. 

 
Dr. Tomislav Budin, od 27. prosinca 1995. do 12. svibnja 1999. 

 
Zoran Tomić, od 27. prosinca 1995. do 12. svibnja 1999. 

 
Nevena Petani, od 30. rujna 1996. do 12. svibnja 1999. 
Ira Milutin, od 30. rujna 1996. do 12. svibnja 1999.  

 
Nevenko Stipanov, od 30. rujna 1996. do 2. veljače 1998. 

 
Anne Johnson, predsjednik, od 12. svibnja 1999. do 8. prosinca 1999., 

od 8. prosinca 1999. do 7. svibnja 2000. 
 

Tomislav Tus, od 12. svibnja 1999. do danas 
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Alain Fernandez, od 12. svibnja 1999. do 8. prosinca 1999. 
predsjednik, od 8. prosinca 1999. do 21. kolovoza 2000. 

 
Roger Padois, od 12. svibnja 1999. do 8. prosinca 1999.) 

 
Ivica Crljenko, od 8. prosinca 1999. do danas 

 
Kevin Spindler, zamjenik predsjednika od 8. prosinca 1999. do danas 

 
Richard Duncan, predsjednik od 21. kolovoza 2000. do 2. svibnja 2002. 

 
Richard Hodgson, od 21. kolovoza 2000. do 2. svibnja 2002. 

 
 

4. Direktor ili Uprava: 
 

Ivica Crljenko, predsjednik Uprave od 17. studenoga 1992. do 21. rujna 1999. 
 

Andrew Podsiad,  član Uprave od od 21. rujna 1999. do 8. prosinca 1999. 
 predsjednik Uprave od 8. prosinca 1999. do 8. svibnja 2000. 

 
Ralf Hoffmann, član Uprave od 8. prosinca 1999. do 1. veljače 2002. 

 
Zsolt Juhasz, član Uprave od 8. prosinca 1999. do danas 

 
Anne Johnson, predsjednik Uprave od 8. svibnja 2000. do 30. lipnja 2001. 

 
Michael Harford, predsjednik Uprave od 30. lipnja 2001. do danas.  

 
 
 
 
 

 
 
 


